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Innovant et audacieux

La mairie de Toulouse a toujours souhaité que soient conservéesles ancienneshalles de La Cartoucherie,
symbole du passéindustriel et marqueur identitaire fort du quartier. Leur réhabilitation en projet de Tiers
lieu, respectueuxdu site et ouvert sur la nouvelle maniére de faire la ville ensemble,répond parfaitement a
f QI Y oRdilAiRlyNihéDapdlidine p@tée par la Mairie de Toulouse Le choix du programmeporté par la
SASu Tierslieu, suiteaf QI BAjirdfets lancépar Oppideaen 2016 répond parfaitement a cet objectif.

EnmarsLa2017le conseilmunicipalde Toulousevalidaitle protocoleR Q | Opd@aNtBur le projet du Tierslieu
desHallesde CartoucherieUnan plustard, ce protocole est renforcé avecun avenantqui lancedéfinitivementce
projet horsnorme caractéristiqueR Q deyusellemaniérede « faire laville ».

Le Tierst f A& dHallesde La CartoucherieO Q $laside 15 000 m2 R Q| O ichl@rallés$cinéma, salle de
& shectaclecentre R Q I lidEire), sportives (escalade slackline,parkour, squash,crossfiX), gastronomiques26
restaurants)et tertiaires (bureauxpartagés)jui vont sedéployerdansdeshallescentenairesau premier semestre

2020
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Epinedorsalede la centralité commercialeet culturelle de f éEbquartierde LaCartoucheriele projet est porté par
desinvestisseursexploitantsprivésen co-constructionavecla collectivité et la SEMOppidea Cette collaboration
inédite se caractériseentre autresdansle cadrede la préfigurationculturelle orchestréeau seinde la halle 121 sur
L QI y918:Sinémaéphémére,festival de photographie,conférencesdébats, concertsviendront rythmer le
| lieuetlui donnervie avantle débutdestravaux

Cet ensemblecaractériseune nouvelle maniére de « faire ville » : il & Q I FAQA GLIL 3% Nalvi€ ddturelle, de
f Ql Oécon@niqlefe créeruneidentité de quartier avantquelesnouveauxhabitantsneviennenta QA y &tu | f
B éviterainsila créationde quartiersqui ne « prennentpas».

La Cartoucherieest un écoquartier innovant et audacieuxau O dzdedJToulouse,dont le développementse
' poursuitactuellementavecle lancementde la deuxiémephase
o el > \VOIRANNEXR ¢ page37




e Les Halles de la Cartoucherie en bref

Préparerlestransitions,repenserla ville
Letiers-lieu, tel que défini par RayOldenburgdanssonouvrage« TheGreatgoodplace» estun espacehybride,un
lieu de vie, de respiration,de travail, qui gommeles frontiéres habituellesentre f Q S adelra@usuelet le chez
soi. Il estvecteurde coopérationéconomiqueet citoyenne Ancrédanssonterritoire, il estuniqueet nonréplicable
Au-dela R Q ddyhple investissementimmobilier, le collectif qui pilote le projet souhaite que les Hallesde la
Cartoucheriadeviennenta terme un espaceemblématiquepour Toulouseet sesalentours,construitsurun soclede
valeursportantsurf Q A Yy 8ofidledt fa #ayisitionécologique

Lefutur Tierslieu desHallesde la Cartoucherie

I Q Sideiisembleinclusifet singulierde par la diversitédesactivitésqui & @évelopperontetparf Q2 NH | deA & | |
sagouvernanceleprojet desHallesde la Cartoucheried Q A yliretientde lieuxet R Q S E LIS &idbl8myatiyGes

et réussiesn France en Europeet dansle monde; pour en citer quelquesunes: LxFactorya Lisbonne Malzfabrik
aBerlin,BrooklynBouldersa Chicagole Darwinécosysteme Bordeauxpu encoreZawpa Bilbaa

5polesR QI O tara@eidpénten synergiesur 15.000m2:

A Hallegourmande: restaurantsautour descuisinesdu monde,atelier de cuisine épiceries gvénementiel

A Pole sport/santé/bien-étre : escaladeslackline,parkour, yoga, danse, hammam traditionnel, fitness, sports
urbains,espace®n pleinair.

- A Espacesle travail : bureauxpour travailleursnomades sédentairesen télétravail, sallesde travail et de réunion,

. espacesle séminaires

A Péleculturel : une sallede spectaclepour la musiqueet lesarts vivantset un centre R Q |- LA\Alorisationde tous

les arts comme des cultures est un des piliers fondateurs qui a réuni les porteurs de ce projet. Au dela des
espacesiédiésacultured Q S E LItKayofthhsversal@f QS y adb tiersfieb

A Uncinéma: mixte, généralisteet Artset Essaisi Q A Y Adarisla Halfe \B.

" Unetravée verte de 1200m2 : poumonvert de la Halle 121, permettant la jonction OuestEstde la trame verte de
T Qguadier.

Une conciergeriede tiers-lieu et de quartier animeracet écosystemeau quotidien, en lien avecsonenvironnement
procheet lesdynamiquesdéjaat Q dzda@ IR diartier.
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latatoreie  Les Halles de la Cartoucherie en bref

Unearchitectureremarquable, une histoire a préserver
Quartier en mutation, la Cartoucheriea connu de multiples histoires et usagers,de la formation militaire a la
fabricationde munitions, en passantpar le ler meetingaériende Toulouse Lesdeux Hallesrestantes, 121 et 128

sont les traces mémoriellesR Q @it industriel dédié a la fabrication manuelle et ayant accueilli dza 15800
ouvrierscommeles « munitionnettes» durant la premiéreguerremondiale [ Q I N K Aaipr6f@hdedzits D N Y S
de cesanciensateliersde la Cartoucherieserontconservée®t misesen valeurpour rappelerce passé

Cette réhabilitation responsableet soucieusede ces patrimoines, immobilier et culturel, sera assurée par
BodartConstruire Le projet architectural sera dévoilé dansle cadre de la mise en place du chantier ouvert et
culturel : les Hallesseront en effet investiesR Q dpyo§rammationévénementielleet R Q da¢tiité culturelle bien
avantla posede la premiérepierre.

Unegouvernanceparticuliere

Sept associédravaillent main dans la main avec la collectivité et Oppideapour construire ensemblece projet
ambitieuxtant danssadimensionentrepreneurialeque sociétale;

A TheRoof Toulouse: pilotée par PierreQOlivier Dupuy et Aurélien Guesdon membresde The Roof France,cette structure
créedesespaceR Q| y A ¥poriivke? ofilturelle

UCPA: Associationsportive, représentant4 ministereset 25 fédérations, partenaire de The ROOH-rance,concoit des
espacesiédiésa la découverteet laformation sportive,lj dz& R F HécarirésdevacanceouR Q S a Libah$ a
AzalaySAS: dirigée par SylvainBarféty, cette structure & Q Spgdialiséedanst QI O 02 Y LletIeyi&¥dpyeinentde
tierslieuxat QAY G SNY I GA2y | f

Palanc#All6 Bernard: pilotée par JérémieLoevenbruckGuillaumeBrocaset JeanLouFourquet cette SCORSt spécialisée
dansle conseilen développementdurableet lesservicegle conciergerie

GillesJumaire(Pourla Route): fondateurde la sociétéde productionBleuCitron, producteuret éditeur musical

Immoretail (groupe Carrere): promoteur immobilier et investisseurcommercialtoulousain, en charge notamment des
commercegde proximité dansle quartier et de leur complémentaritéavecla programmationdesHalles
ThierryMonassier(TMCOY conseilleren conceptsculinaires présidentdef QI & & T ayies&PArRages

Do Ped» > Do D=

Lapatrticularité de la gouvernancedu lieu résulte du fait que les associéssont a la fois propriétaireset locataires
exploitantsdu tiers-lieu, ce qui transforme en profondeurles modeéleséconomiqueset permet de penserle projet
surle longterme. Ainsi,f Q S y ad&sespacBcommunssont pensésorchestréset exploitésensemblepour aller
au-deladesusagest desbesoingndividuels
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ANNEXE 1
Le Tierdieu
de La Cartoucherie
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PREAMBULE

LE TIERS-LIEU

L

Notre approche iu projet
de La Cartoucherie:
le tiers-lieu

Ancré dans son territo
réplicable et est avant
usagers. C'estun e
permet de gomm
entre le travail et |
la créativité, d
linvention d'un
adapté aux transit
C'est un modeéle d'organisation immobiliere qui
répond aux besoins des entreprises

qui innovent car son organisation favorise

a la fois le bien-étre des personnes qui

y travaillent et la coopération économique entre
ses membres. Ce sont des espaces connectés
qui permettent a leurs usagers d'augmenter
leur réseau et leurs compétences. Darwin 3
Bordeaux, Lx Factory a Lisbonne, The Hub a
Bruxelles ou encore Grundeldinger Feld & Bale
sont des exemples proches et comparables de
ce que nous souhaitons mettre en ceuvre 3 La
Cartoucherie.

Le modeéle du tiers-lieu existe déja depuis
longtemps, mais il prend depuis peu un essor
mondial ; Ia diversité qu'il accueille,

la résilience de ses espaces et sa connexion trés
intime aux mouvements du mande

en font en effet un outil parfaitement adapté
aux exigences écanomiques et sociétales
d'aujourd hui.

Un des préalables & la mise en ceuvre

d'un tiers-lieu est lidentification claire et précise
des valeurs sociétales dont le projet se fera
I'ambassadeur. Cette communauté de valeur
est le ciment qui lie les acteurs du projet et qui
motive une implication qui va bien au-dela d'un
simple investissement immobilier. Il s'agit d'une
demonstration de la transition en cours.

=

Darwin Ecosystéme, Bordeaux (© Groupe Evolution)

Grundeldinger Feld, Bdle (© ABG).

Lx Foctory, Lisbonne
(@ Mainside).



PREAMBULE

LES FONDAMENTAUX

La transition écologique:
-
concilier écolo

Le tiers-lieu de La Ca
la transition, vers un st
résilient. Ala fois dans le
et dans son organisation qu
Ce lieu sera dédié 3 Ia transition et
accompagnera le changement par I'exemple,
par des réalisations concrétes et par
l'incitation au changement de pratiques

et d'usages.

Inspirés par le scénario « Négawatt »,

les partis pris environnementaux de La
Cartoucherie articulent en permanence trais
exigences :

- réduction des besoins,
- efficacité des systémes,

- recours aux méthodes alternatives
dont l'efficacité est avérée.

Batiment basse consommation, recours
maximal aux énergies renouvelables,
accompagnement a la sobriété des usages,
politique zéro déchets, utilisation de I'eau
pluviale, ecomabilité, circuits courts, économie
circulaire, partage et mutualisation...

Linnovation sociale:

ie et économie = Mieux vivre ensemble

Notre «vivre et travailler ensemble» doit

se réinventer de maniére plus solidaire et
moins excluante. L'innavation sociale vise

a réexpérimenter ou méme 3 réinventer la
gouvernance, la propriété, la prise de décision
collective, et par 18 méme a améliorer son
cadre de vie et son relationnel au travail,
dans un contexte sociétal ou de plus en plus
de salariéle)s et d'indépendant(e)s souhaitent
donner un sens a leur travail quotidien.

Le tiers-lieu dait étre vecteur et amplificateur
de cette innovation.

- La Cartoucherie sintégrera pleinement
dans la diversité sociale et culturelle de
saon environnement, I'offre que nous y
développerons sera qualitative et accessible
atous, sans jamais Y sacrifier
la qualité.

- La gestion et I'animation du tiers-lieu seront
confiées a une SCIC SAS, qui, de par son
organisation actionnariale et juridique, donne
une vraie place a la gouvernance partagée
et garantit la durabilité et
la sincérité de la démarche d'entreprise et
de l'intérét général. Ainsi |a redistribution
des dividendes est normée et privilégie
largement le réinvestissement pour le projet
d'entreprise.

- Le tiers-lieu de La Cartaucherie génére
une économie dynamique qui lui est propre
et permet ainsi la création d'emplois,
fait appel a des services extérieurs. Nous
privilégierons systématiquement les acteurs
de I'ESS pour I'ensemble des services et
prestations de La Cartoucherie.

La coopération
économique

Un tiers-lieu est un espace au sein duquel

on co-travaille (cf. co-working, p.17). Cela se
traduit 3 la fois dans l'organisation des espaces
et dans I'animation du site.

Les espaces de travail répondent aux besains
différenciés des entreprises (de I'open space
aux bureaux cloisonnés) et mettent I'accent
sur les mutualisations, les espaces d'échange
formels et informels. Des espaces communs,
accessibles a tous, sont répartis dans

la halle pour favariser la rencontre, 'échange
informel, qui fait naitre I'idée, I'envie de créer
ensemble.

Le site est animé par une
équipe formée, compétente,
qui répond aux besoins réels
des entrepreneurs et des
exploitants.

Nous mettrons en place des conventions

de partenariat avec les chambres consulaires
et autres structures, associatives ou non,

qui apportent un sautien, une expertise paur
le développement économique. Nos salles

de réunion seront gratuitement mises a
disposition de leurs agents pour diffuser de
l'information et du conseil.

Lanimation culturelle
& artistique

Un tiers-lieu est un espace ouvert a l'art et
la culture, dans toute sa diversité ; c'est un
outil de diffusion efficace et accessible a
tous, dispanible pour les artistes, celles et
ceux qui font |a ville comme pour les projets
2 caractére éducatif et pédagogique.

Il ne suffit pas d'attendre 'ouverture
définitive du lieu pour proposer ces espaces
et surfaces aux artistes locaux, organiser
des projections et concerts, accueillir en
résidence une compagnie d'art de rue ou un
plasticien.

La Cartoucherie devient un lieu d'échanges
et de destination en amont des travaux.

- Le dynamisme culturel de la ville rose
notamment pour les arts du cirque, le
graff, et les arts vivants se trouve enrichi
d'un nouvel espace d'expression, chantier
vivant prompt a faire découvrir des
artistes dans la diversité des démarches
(du plus confidentiel au plus actuel),
accueillir scolaires, médiateurs culturels,
artistes et habitants du quartier, etc.
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LES HALLES 121 & 128




L'approche
méthodologique /
le sens du projet

Une architecture qui laisse la parole &
I'homme, aux usages, dans le respect du
patrimoine et de |'histoire du site.

Les dessins et maquettes deviennent
des outils de dialogue. On prévoit tout,
mais on ne doit pas tout programmer !

Une attention permanente est également
apportée au fait que l'architecture
s'inscrive, dans tous ses aspects, dans
une dynamique de responsabilité sociale
et environnementale. Pour construire un
beau projet, il faut un beau chantier. Un
beau chantier, c'est un chantier dans
lequel entrepreneurs et auvriers sont
bien recus et bien traités ; dans lequel
le travail n'est pas caché, mais mis en
valeur,

Permanence
architecturale et

maison de chantier

La Maitrise d'CEuvre habitera le lieu du
projet et du chantier en travaillant dans
la maison du chantier.

La permanence architecturale facilite
une appropriation des

utilisateurs / habitants /occupants dés
la phase de conception jusqua celle
du chantier grace a ce lien possible et
continu avec les acteurs du chantier.

Elle accompagne le temps de

la construction dans une ambiance
joyeuse, et non dans un rapport

de force, elle ouvre le chantier au
public par un accueil et des visites.

II'y estinstallée une maquette du
projet a trés grande échelle, source
d'échanges, d'idées, de réflexions et de
collaborations.

Le chantier:
un acte culturel /7
la stratégie des 1%

Le chantier sera un véritable acte culturel
rayonnant sur la ville, faisant du temps de
la matérialisation du projet un événement
ouvert a tous et une vitrine paur la ville.

Pour celg, le chantier est ouvert au
public: des visites réguliéres permettront
aux Voisins, aux associations et aux
partenaires de suivre I'évalution des
travaux et de rencontrer les ouvriers 3
I'ceuvre. L'ouverture au public s'adresse
également aux écoles, de la maternelle
au Lycée. Notre chantier déclinera des
partenariats culturels tout au long de
sa realisation, grace 3 un budget dédié,
et s'accompagne de manifestations,
workshop, conférences, interventions
artistigues, installations, tournois
sportifs...

Notre approche
architecturale

Sur notre projet, 'architecte intervient
comme «trouveur» de solutions et poseur
des questions. Nous recherchons la
luminosité, une conservation de l'identité
architecturale, une optimisation des flux,
une mixité des usages et |a création de
liens entre les espaces.
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Une association de deux

cabinets d'urchitei:tes

Natre maitrise d'oeuvre est le fruit de I'association
Jjudicieuse de deux cabinets du Sud-Ouest,
complémentaires dans leur approche et
convaincus du nécessaire dialogue collaboratif
entre la maitrise d'ouvrage et la maitrise d'oeuvre
pour co-concevoir cet espace, adapté aux usages
de demain.

CHLOE BODART /7 CONSTRUIRE
L'ensemble des projets quelle a suivi au

sein de l'agence Construire avec Patrick
Bouchain, ou ceux qu'elle développe ensuite,
a toujours intégré la dimension humaine - |3
rencontre et la valorisation de la maitrise
d'usage- , I'expérimentation — réemploi et
recherche, I'ouverture - pluridisciplinarité et
requestionnement par le recours a Ia culture.

OECO / CEUVRE COLLECTIVE

Pourquai ce nom ? Car I'architecture est avant
tout une aventure collective. Vanessa Larrere,
Claire Furlan et Coralie Bouscal s'intéressent
a toutes les échelles de projet, aussi bien
urbaines qu'au détail, dans le souci de produire
une ceuvre avec un sens social et collectif,
intégrée au sein de son contexte spatial et
écanomique, en adéquation avec les souhaits
des clients et des futurs habitants.

La MOE se compose également de :

5| bz (BET acoustique) ; Terre! (BET
structure) ; | (Economie) ; Ceerce (fluides)

bodart

chloé

construlre
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Une réhabilitatiog

au coeur de I'éco-quartier

EJLES HALLES 121 & 128

Vestiges d'un site militaire et industriel riche
d'une histeire de plus de deux siécles d'activités,
ces anciens ateliers de fabrication d'une

surface de 8.000 m2 connaissent au travers

de ce projet innovant une nouvelle transition,

en voyant s'y développer 15.000m2 d'activités
harmonieusement congues entre elles, dans une
forte dynamique environnementale et saciale.

L'ECO-QUARTIER

Projet phare de la métropole et de la municipalité,
le quartier de La Cartoucherie se donne I'ambition
de concilier densité modérée et développement
durable, en permettant & ses habitants de faire

le choix d'un vivre ensemble innovant, durable et
participatif. D'environ 33 hectares de superficie, le
site de la Cartoucherie est situé a la périphérie du
quartier Saint-Cyprien, et a proximité du Centre
Haspitalier Purpan, d'un campus étudiant et
d'espaces culturels (Zénith, Musée des Abattoirs,
etc).

Il comprend :

3 525 logements dont le Ter ilot d’habitat
participatif et collaboratif de Toulouse

5 000 m2 de commerces

90 000 m2 de bureaux, d'activités et
d'enseignement supérieur

15 000 m2 d'équipements publics (mairie
annexe, maison du projet, groupe scolaire,

créche, équipement culturel dans les Halles
historiques)
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SPORT & SANTE

GASTRONOMIE & INCUBATEUR

COWORKING & CONCIERGERIE

CULTURE & EVENEMENTIEL




PROGRAMMATION

Préambule

« Dans le monde d'aujourd’hui,
un nouveau modele de
développement se dessine
dans lequel I'économie et

la culture sont liées et
englobent des aspects
économiques, culturels,
technologiques

et sociaux [...] Au centre de ce
nouveau modeéle est le fait que
la créativité, le savoir et
I'acceés a l'information sont

de plus en plus reconnus
comme de puissants moteurs
d’entrainement ».

{Rapport de 2008 sur I'économie créative -
CNUCED)

La programmation de La Cartoucherie
s'articule autour de quatre poles d'activités :

LA GASTRONOMIE

El LE SPORT/SANTE/BIEN-ETRE
Bl LE CO-WORKING

Bl LA CULTURE

Au sein de ces poles se déclinent plusieurs
activités complémentaires qui se répartissent
dans les Halles de maniére a mutualiser les
espaces et a8 maximiser les coopérations
entre ses usagers. Cette organisation
programmatique et spatiale est le résultat
d'un travail collaboratif mené avec I'ensemble
des futurs exploitants du lieu.

La programmation multiple du tiers-lieu

de La Cartoucherie n'est pas le résultat
d'une simple juxtaposition d'activités,

mais le résultat d'une réflexion poussée pour
opérer une grande compléementarité et ainsi
augmenter |'attractivité du lieu. On vient

3 La Cartoucherie pour se restaurer, | boire
un verre, y travailler, s'y détendre, y pratiquer
un sport, assister a une séance de cinéma
plein air, participer 3 une conférence,

ou tout cela a Ia fois.

Chaque activité crée de la clientéle captive
pour l'autre et fabrique ainsi un écosystéeme
trés dynamique, qui génére sa propre
économie : il s'agit de “fertilisation croisée”.




GASTRONOMIE
autour de la hdiié»gvourmunde

La Cartoucherie était un lieu de fabrication, nous
conservons cette particularité pour nous inscrire
en continuité de son histoire : on y cuisine et any
fabrique des produits gastronomiques.

Ceeur vibrant, eréatif et non élitiste de La
Cartoucherie, cet espace de 2900 m? est le
premier pole dans lequel on pénetre en arrivant de
la place Nord, il est vivant, caloré et accueillant. A
ce stade |'organisation est la suivante:

Un péle pour jeunes chefs avec une douzaine de
cellules de cuisine ; un a deux restaurants flagship
; Une plonge commune ; Une large salle avec

du mobilier modulable commun aux restaurants

; Un atelier de cuisine (Atelier des Chefs) ; Un

bar unique et sa brasserie artisanale ; Quelgues
espaces de vente pour produits frais (boucher,
fromager..), un caviste.

La halle gastronomique est un lieu de restauration
de qualité, accessible 3 tous les budgets,
privilégiant une nourriture 3 base de produits
frais, issus des circuits courts, travaillée
qualitativement par des restaurateurs locaux. Tout
sera entrepris pour attirer des consommateurs
d'origines culturelles et saciales différentes. Cela
favorisera la mixité culturelle et la découverte

de cuisines du sud ouest et du monde. Les

tables communes sant positionnées dans I'axe
central de Iz halle, les stands de restauration en
périphérie. Nous développons également des
espaces plus cloisonnés, en périphérie de la
travée centrale, dans un ensemble de gradins,
plus intimes, pour pouvoir organiser un déjeuner
plus confidentiel ou un diner romantique et ainsi
répondre aux besoins variés des usagers du lieu.

|

A




PROGRAMMATION

v
SPORT / SANTE / BIEN-ETRE
Verticulité é

uilibre et soins

entre les différents espaces et activites.

Ce pdle de plus de 3000 m2 se décompose
dactivités trés diverses pour lesquelles le public
et les usages peuvent largement diverger mais
se rencontrer au sein d'espaces de détente et
restauration.

L'activité spartive lige a The Roof se situe, pour

des raisons de cahier des charges trés spécifique,

essentiellement dans la halle 121 Sud et le pdle
sports se décompose comme suit :

- Escalade de bloc / Slackline / Parkour / Yoga :
2100 m2

- Espace fitness & squash UCPA : 800m2

- Ecole de danse Breakin School : 215 m2

Ces activités sont positionnées a différents

endroits dans le tiers-lieu en fonction des usages.
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PROGRAMMATION

CO-WORKING
-\
& Conciergerie de tiers-lieu

aussi s'isaler pou Vancer sur leurs dossiers.
Cet espace en R+1de 2800m2 comprend des
espaces de travail partagés, comportant autant
des bureaux cloisonnés et des espaces intimistes
que des espaces ouverts (cf. open space)
destinés a des typologies d'entreprises variées.

- 15% des bureaux déployés sont dimensionnés
pour accueillir des travailleurs nomades, ou des
personnes souhaitant télé-travailler un ou deux
jours par semaine, avec une grande flexibilité
sur la durée d'occupation des postes.

- 85% de I'espace déployé est destiné
a des structures qui sinscrivent dans
la durée et qui viendront constituer
une communauté d'acteurs, une identité du lieu.

Plusieurs salles de réunion de tailles diverses
sant mises a disposition de I'ensemble des
|ocataires du tiers-lieu de La Cartoucherie,

par simple réservation en ligne, sans charges
complémentaires (elles sont intégrées

au loyer). Ces salles seront également louges 3
des structures extérieures, pour des réunions de
travail ou des rendez-vous d'affaires.

L'ensemble est géré par la conciergerie de tiers-
lieu, véritable facilitateur du quotiden pour les
usagers.
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